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ＫＰＩの評価の考え方等について 

 

●考え方 

 ＫＰＩの評価については、各年度の実績値が初期値、目標値に対してどれだけ進捗が図

られたか（増減があったか）を示すため、「進捗率」を用いて行う。 

 この「進捗率」の考え方は、本市の最上位計画「喜多方市総合計画」と同じ考え方を用

いており、評価の目安（以下、「ライン」という）に対し、実績値が相当程度進捗のあった

もの（順調に推移）とそれ以外のもの（努力が必要）に区分し、現状や課題の把握、今後

の取組みに反映させていくものとしている。 

また、ラインは、初年度として２０％、２年目として４０％、３年目として６０％とい

った形でグラフに示している。（今回は初年度のため、２０％ラインを用いている） 

 進捗率、ライン（初年度）の算出式については次のとおり。 

 

・進捗率 ＝ （（実績値－初期値）／（目標値－初期値））×１００ 

・２０％ライン ＝ {（目標値－初期値）／５} ＋ 初期値 

 

≪例≫ 

 

【進捗率】 

① 実績値－初期値（実績値との増減数）：  ５０ － ２０ ＝ ３０ 

② 目標値－初期値（目標値との増減数）： １００ － ２０ ＝ ８０ 

  ①、②より、（３０ ／ ８０）× １００ ＝ ３７．５％ 

【２０％ライン】 

   {（１００ － ２０）／ ５ ＋ ２０ ｝ ＝ ３６（２０％） 

 

 ⇒進捗率が２０％ラインを超えているため、「順調に推移」となる。 

20

50

100

0

20

40

60

80

100

120

初期値 実績値 目標値

② 

① 

H30 R2 R6 

：20%ライン 

20%ライン 

（36） 

：20%ラインを 

越えている 


